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LIDERLIK

BiR LIDER KiIMDIR?

Bir lider,

Birine veya bir seye, bir istikamete, 0zellikle ileriye dogru kilavuzluk
eder.

Bir yone veya agsamaya getirir.

Insanlarin performans, faaliyet ve islemlerini yonetir.
Bir seyin, drnegin bir ylrlydsin basini ¢eker.
Bircok insan iginde o ilktir, ilkleri yasar.




LIDERLIK

Liderlik, insanlara yapmak istemediklerini yaptirabilmek ve
hatta bu deneyimden memnun olmalarini saglayabilmek

sanatidir.
EMEKL/TUGGENERAL LEWIS MACKENZIE

Liderlik, insanlari kendilerinden yapmalar: beklenen seye

yoneltmek, onlara yon tayin etmek ve buna tesvikten ibarettir.
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DEGISIM SURECINDE LIDERLIK

1.Liderlik insanhk i¢indir.

2. Liderlik, asil kendi liderliginizi yapmaktr.

3. Liderlik i¢sel bir motivasyondur.

4. Liderlik, aczini kabullenerek mukemmel igin

¢alismaktir.
5. Liderlik, degisimdir.
6. Liderlik, gtivendir.
/. Liderlik, baytmektir.
8. Liderlik, enerji dolu olmaktur.
9. Liderlik, pozitif bir tecribe Uretimidir.
10. Liderlik, istikrar tzere sonuglar Gretmektedir.
11. Liderlik, korkuyu azaltmak, umudu cogaltmaktir.



Liderligin Nitelik ve Icerigi
Liderligin icerigi

v'Kendini, degerlerini bilir
vInsanlarla iyi gecinir
vVizyon

v'Sezilerine guvenir, duyarhdir
v'Sevk

v'S0zUnUnN eri olmak
vRiskten kagmamak




Liderligin Nitelik ve Icerigi

Girisimcilik ve sorumluluk ylklenmek
"Amac belirleme

Motive etmek veya tesvik etmek

Dogru kisilerle ortaklik

Baskalarim da gozetir ve sevgiyle baglanmir
Kredi vermek veya calisanlari takdir etmek
Ozgliven

Dayaniklihk ve tahammiil

Basarma istegi

Dikkatlilik ve ayrintilara 6zen gostermek
Yaptiginiz seyi sevmeniz

Zor zamanlarda dahi ¢alisabilme glcu
Pozitif durus




Liderligin Nitelik ve Icerigi

Rahatlik, serinlik

lletisim yetenegi

Cesaret

llerleme ve takipi

Darust ve guvenilir

Siki cahisma

Dikkatini yogunlastirabilen
Sebat / israr




LIDERLIGIN HEDEFI NEDIR?

Liderler Yapilan Her i§te Memnuniyeti GOzetir
Liderler llerleme Kaydeder
Liderler Sonuc Uretir




~ NETURDEN BIR LIDERSINIZ?

|
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DISTAN LIDER ICTEN LIDER

I




DISTAN LIDERLIK

‘Dustan lider hayatin dilencileri, zorbalari ve seytanlari
tarafindan  yoOnetilir. Korku, baski ve ihtirasla
gudulenmistir. Korku, gelir, iktidar, gugc, saygi, Spor ve
benzeri birgok seyin yetmemesi veya bunlar kaybetme
korkusu icerisindedir. Gunluk kaygilar, musteriler, atesle
savasmak, son Is teslim tarihine yetismek de Dunlar
arasinda yerini alir. Distan lider; satis I¢in yalan
soylemek, imajini ylkseltmek icin birilerini asagilamak,
ene gecmek icin digerlerini ardimizda birakmak gibi
belki de OnlUne gecilme-si zor negatif arzularla
gudimladdr.



DISTAN LIDERLIK

Distan liderler, firma, departman veya proje baskan
olabilirler. Buna Kkarsin, gercekte kontrol disidirlar,
¢Unkl sozunU ettigimiz tlrden i¢ ve dis kuvvetlerle
gudumladarler.

Kendilerine saygi duymaz ve dege vermezler. Insanlarca
kabul gormek isterler. Bu konuda yanhs yapmaktan
korkarlar. Yine bu ylzden kendi yireklerini dinlemek
yerine baskalarini temel alirlar. Hareketlerini konu ve
medya gorlslne gore secerler. Mevcut idari zihniyete
gore veya patronlarin eslerinin ya da meslektasla! mm
dayatmalarina gore davranirlar. Hatta, yillar Once
ebeveyn veya hocalarin kullandigi  yontemlerle
yonetmek zihniyetindedirler.



ICTEN LIDERLIK

Icten lider farkl bir giicle hareket eder. Igten yonelis
ve amag, baskalarina yardimci olmak, olgunlasmak,
gozetmek arzusu, i¢te gerceklesen bir akis duygusu
veya bir ates. Bununla beraber bu sevk kontrol disi
olmadiQi gibi tikenecek gibi de gorinmez. Gergegin
tam tersi olarak bu yogunlasmis ve harmanlanmus bir
olusumdur. Kendini yenileyen, heyecan yaratan ve
icten gelen bir guctdr.




ICTEN LIDERLIK

Bir baska deyisle bu, bir kopegin kuyrugunu sallamasi ya
da bir kedinin mirlamasi gibi kaynagim aym dogalliktan
alan bir guctur. Oyle ki, her ne yapiyorsaniz yapin icten
hissettigiz sadece bir dogal hosnutluktur.

Icten lider; size, kurumunuza ve de her seye ulasan bir
lyilik, mutluluk getirir. Boylelikle sinerji ve isbirliginde
basari  kaydetmeye, Imkansizi mumkin gormeye
baslarsiniz. Rakiplerinizi sizinle isbirligi yapabilecek hatta
yeni sahalara tek basina girmeyecekleri i¢in onlar
potansiyel ortaklar olarak gor-meye baslarsiniz.



DISTAN LIDER

ICTEN LIDER

Kontrol ve korku Uizere
yonetir.

Gulven vererek ve ornek
olarak yonetir.

Farkl faydalar gozetir.

Herkesin menfaatini gdzetir.

Gdcu, iktidar: elinde
tutmak ister.

Glcu paylasir, baskalarini da
guclendirir.

Her seyin kendi tarziyla
yapilmasimni ister.

Ozel girisimleri tesvik eder.

Insanlara ne yapmalar
gerektigini soyler.

Tecrlbelerden ve yeni fikirlerden
yararlanir.

Gergeklesmesi imkansiz

is teslim tarihleri belirler.

Gerceklestirilebilir is teslim tarihleri
belirler.

Distan gdamladur

Icten gudumludar

Stres ve korku ile
yonlenir.

I¢ rahathg ve iyiligin pesindedir.

Duygular1 asagilar veya
hice sayar.

Baskalarin1 gbzetmeyi 6nemli goilr,




Liderlige Bes Adim

icten liderligi gelistiren bes adim;

Kendini tanu.
Vizyon ve sevk sahibi ol. i__!

Risk al.
lletisim kur.
Gelismeyi ve sonuglarini takip et.




LIDERLIK VASIFLARINI
GELISTIRMEK ICIN;

- Sor

a) Liderligin asagidaki Ozelliklerini, bir lider olma surecindeki
onem duzeylerlne gore siralacin, I den 10'a puanlama

yontemini kullanin.

Kisisel degerler / etik

Kendini tanimak

Vizyon

Sevk

Riski g6ze almak

lletisim yetenegi

Gelisim ve sonuglarini takip etmek
Stki calisma




LIDERLIK VASIFLARINI
‘GELISTIRMEK ICIN;

Istikrar
Dogru insanlarla muhatap olmak
Amagc belirlemek
Alan bilgisine sahip olmak
Genel bilg
Kendine glivenmek
Basarma arzusu
Sevdiginiz seyl yapmak
Yaptiginiz seyl sevmek
_Pozitif tavir
Insanlarla 1yl gecinmek




2- Hareket Et
-a) Bu hafta 2 amag belirleyin: Biri kisisel, digeri
“isinize

dair. Her 1ki amag da asagidaki formule uymal::
Spesifik ---- --- Acikca tanimlanmali belirsiz olmamali
Olculebilir ---- Olculebilmeli

Ulasilabilir ----- Onu yapabilme glcumun sinirlar
icinde olmal

Gercekel ----- Bos bir emel olmamdi

Dardst  ------ Gercekten istedigim bir sey olmals



2- Devam

b) Amacinizi - gerceklestirmediginiz  takdirde ki
ceza belirleyin:

Ise yonelik amaciniz igin ------- Kisisel amaciniz icin

Not: Cezalar, amaci harekete gecirmenizde tesvik edici

rol oynarlar. Bizi suclu pozisyonuna koyan iskenceler
deqil.




3- Beraber Olma / Muhatap Edinmek

a. Lider olarak Uc insan belirleyin; islerinde, ¢evrenizde
ve medyada.

b. Bu Kisileri lider yapan Ozelliklerin bir listesini yapin.

c. Basarili oldugunu bildiginiz Ug¢ insanla konusun. Onlara
su soruyu sorun: "Sizi basarih kilan U¢ sey nedir?”

Oncelikle bu gorismedeki fikir ve tecribeleri not
edebileceginiz bir not defteri almanizi tavsiye derim. Bu,
dislncenizi toplamanmizi ve ogrendiklerinizi hatirlamanizi
kolaylastiracaktir.



Liderligin Temeller

Liderlik becerilerinin gelistiriimesi igin;
Karizmatik liderlere gerek duyulan bir yer ve zaman
hep olacakti, ama gunumuzde cok az lider resmi
otorite ve komuta-kontrol gucunu kullaniyor, bunun
yerine net bir sekilde ifade edilen hedeflere ulasmak
Icin insanlar etkiliyor ve motive ediyorlar.

Etkileme ve motive etme gucl su becerileri gerektirir:



Inandirici bir sekilde konusma ve yazmay: iceren
lletisim beceriler

Insanlarin gercekten ne demeye calisu@ini anlamak
Icin dinleme ve duymay iceren insanlar arasi iliski
beceriler

Kacinilmaz olan sdrtisme ve gerilim donemleriyle
basa ¢ikabilmek i¢in sorun ¢ozme becerileri

Farkh gruplan bir araya toplamak icin muizakere
beceriler

Insanlari aym hedef ugruna caba harcamaya ikna
etmek icin motivasyon beceriler!.



~ YONETICILIK BECERILERI

LIDERLIK BECERILERI

[anlama ve bitce yapma

Yon belirleme

rqUtleme ve goreviendirme

[nsanlartbir vizyon trafinda toplama

ontrol etme ve sorun gzme

Motive etme ve esinlendirme




Yonetmek mi, liderlik yapmak mi?

Liderlik becerileri etkin yOneticilerin  kullandig:
becerilerle aym midir? Evet, blyuk oranda Oyledir.
Yoneticilik ve liderlik birbirini  tamamlayan ve
genellikle ortlsen faaliyetlerdir.

Aradaki en onemli fark yonetmenin karmasiklkla basa
cikmayi, liderligin ise degisimle basa cikmayi
icermesidir. Ote yandan yonetmek liderlik becerileri,
liderlik de yoneticilik becerileri gerektirir.



Karizmatik liderler parilt
yayarlar

Karizmatik lider insanlar esinlendirme yetenegine
dogustan sahip gibidir. Ozellikle kriz zamanlarinda
Insanlar, kapsayici bir vizyon sunmasi ve ¢OzUm
umutlarim tazelemesi ic¢in yuzlerini bu gucll sese
cevirirler. Boylesi bir lider Insanlarina icinde
bulunduklar durumu net bir sekilde gosterebilir ve
yine de gereksinim duyduklar 0zgtveni hissetmelerini
saglar, insanlar sorunlarini bu tir bir liderin ellerine
teslim ettiklerinde gtiven duyarlar.



Karizmatik liderleri 6ne cikaran nedir?

Daha fazla 6zglven, enerji, cosku ve sira disi davrams onlari
normun oOtesine tasir. Karizmatik liderlerde genellikle su
Ozellikler goruldr:

*Net, taze, yeni ve yaratici bir vizyon
*Kendini bu vizyona tamamen adama

Bu vizyonu gerceklestirmek icin blyuk fedakarhklarda
bulunma, Kisisel riskler—finansal, profesyonel ve sosyal—
Ustlenme

*Takipgilerinde bir ivedilik duygusu olusturma
*Takipgilerine mutlak gtiven (ve korku) asilama

*Takipcilerim etkilemek icin zorlayict emirler ya da
demokratik mutabakat ¢agrilari yerine ikna gtictinikullanma



[

'KARIZMATIK LIDERLER

‘ Karizmatik lider en ¢ok kriz durumlarinda basanh olur.
Ornegin, Franklin Delano Roosevelt Amerika Birle-sik

karizmatik bir lderdi. Demek
buytk glc ve etki sahibi olabilir

Devletlerini  Buyik Dinya Ekonomik Krizinden
cika-ran ve ulusunu Ikinci Diinya Savasina hazirlayan
karizmatik bir liderdi. Ote yandan, Adolf Hitler de yenik
dismds ulusuna yeni bir vizyon ve gu¢ kazandiran

KI karizmatik liderler
er, ama insanlar iyiye

mi, yoksa kotlye mi esinlendiro
kullandiklar belirler.

Iklerini bu glct nasil



DONUSUMCU LIDERLER ,
Insana ve gOreve odaklanir

Karizmatik liderlerin aksine, donisimcl liderler bir
kurulusu  kisiliklerinin -~ kuvvetiyle degil, Insanlara
seslenerek, onlarin glven ve saygilarini kazanarak
bicimlendirir. DOnustmcu liderler grup ya da ekiplerine
blyuk dikkat sarf ederek sonuglara ulasir ve:



»>Net ve cekicl bir vizyon sunarlar

>Vizyonun sonuclarimin neden Onemli oldugunu
aciklarlar

»Bu vizyonu gerceklestirmek i¢in asamalari 1yl
tanimlanmis bir yol gosterirler

>Vizyonlarini gerceklestirmek i¢in simgeler kullanirlar
>Ozglven, iyimserlik ve kararhhkla hareket ederler

»Kurulusun hedeflerine ulasmak I¢in insanlari birer
bi-rey olarak degil, ekip halinde calhsmaya tesvik
ederler

>Insanlara bitunin yararina olacak iyi kararlar alma
yetkisi verirler.



»Donlstmcel  liderleri etkin  kilan, vizyonlarimi net ve
‘ tanimlanabilir bir hedefe donUstirmeleri ve baoylece
ekiplerinin bu hedefe ulasmak i¢in gereken eylemleri
belirleyebilmesidir.  Dontstmcl  liderler  insanlarina
guvenir, gereksinim duyduklarr kaynaklan sunar ve
llerlemeleri icin onlarr cesaretlendirirler.




Pragmatik liderler—idealden gercege

Pragmatik liderlerin en belirleyici 6zelligi insanlara deqil,
orgute odaklanmalaridir. Pragmatik liderler is ortaminin
gerceklikleriyle yuzlesir, ister 1yi ister kotu, ister umut
verici ister moral bozucu olsun, hakikate kulak verir ve
anlar. Bu tur liderler etkindir, cink:



QStatikonun bir varyasyonu olarak kendini gosteren
bir vizyonlari vardir

Qlnsanlanim dikkatle dinlerler

QOrgutin yararina gercekci kararlar verirler

QSayilara dayanarak yonetirler

Qlslerin - ylrumesi icin, dogru insanlan  dogru
konumlara getirirler

aSorumluluklan guvenebilecegl Insanlara
devrederler.




Pragmatik liderlerin en etkin oldugu durumlar
“kurulusun zor bir ddnemden gectigi ya da is orta-minin
lleriyl gormeyi zorlastiracak kadar ¢alkantih oldugu, kisa
vadeli, tanidik bir vizyonun gerektigi zamanlarda ortaya
cikar.



Etkin liderler gelecege odaklanir

“Genelleme yapmak gerekirse, hem simdi hem de gelecekte
~basaril olan liderler:

- gelecege  odakhdir.  Bir vizyon olusturur, bunu
gruplarina agiklar ve ona bagh kalirlar. Birim ya da orgutlerlnl
daha genis cerceve icinde gormeyi basarir ve kisa vadell
grevleri uzun vadeli 6nceliklere gore dizenlerler.

- Dbelirsizlikten rahatsizhk duymaz. Hesaplanabilir risklere
girmeye hazirdirlar, bir yere kadar kesinti ve catismalarla basa
cikabilirler ve yeni bilgiler 1siginda kararlarini degustlrmekten
cekinmezler.

- sebatkardir. Engellere ragmen, hedef ya da vizyonlarin
gerceklestirmek icin olumlu ve odaklh bir kararhhg
strdurebilirler.

- mukemmel iletisimcidir. Agik bir sekilde yazmayi, lyi
dinlemeyi, basaril toplantilar ve sunUsIar yapmayi, mizakere
etmeyi ve topluluk éniinde konusma- -y bilirler.



- politik bakimdan zekidir. Orgutlerindeki gtic yapilari
hakkinda kuvvetli bir algr gelistirir ve en guclu gruplann
- meselelerine Iyl kulak verirler, gereksinim duyduklari
- destek ve kaynaklari nerelerden saglaya bileceklerini
bilirler.

- sagduyuludur. Karmasa ve kansikhgin ortasinda
sogukkanli kalmay bilirler.

- kendini tanir. Kendi davranis bigimlerinin baskala-rm
nasil etkiledigini bilecek kadar kendilerini iyi tanirlar.

- Insanlara Ozen gosterir. Diger insanlarn
gereksinimleri, meseleleri ve profesyonel hedefleriyle
lgilenme yetenekleri vardir.

- esprilidir. Durum oyle gerektirdiginde, grupta olusan
gerilimi hafifletmek icin araya biraz mizah katmayi
bilirler.



Liderlik tarzlar

~ Liderlik tarzlan kisinin davranislarini belirli durumlara
uyarlamasidir. Etkin liderler alti liderlik tarzini 6grenir,
uygular ve bunlarda ustalk kazanirlar.

Bu tarzlar birbirinden ayri davramis bigimleri olarak
sunuluyor olsa da, aslinda genellikle gereksinime gore ic
Ice gecerler.




|[ISE YARAR?

Zorlayici Lider emir verir Durumu tersine Orgutun esnekligini
ve bunlara cevirme engeller. Calisanlarin
uyulmasini bekler. |girisimlerinde Dogal motivasyonunu

ya da insan yapisi dastrar.

felaketlerde Zor ya da
sorunlu calisanlarla
basa ¢ikm ak
gerektiginde

Otoriter Lider genel bir Is kontrolden Liderin hedefien iyi
hedefbelirler ve |c¢iktiginda ve bir yén |hedef olmayabilir.
insanlari pesinden |belirlenmesi Uzmanlar liderle ayni1
gelmeye zorlar. gerektiginde Is fikirde olmayabilir.

kotuye gittiginde

Bagl, Lider "Once Ekip icinde birlik D usuk calisan
insan" tavri olusturulm asi performansinin
sergiler. gerektiginde kontrolsiizce devam
insanlarin moralini etmesine imkéan vere-
ylkseltm ek bilir. Caligsanlara bir
gerektiginde yon duygusu
veremeyebilir.
Demokratik Lider karar Orgutsel esneklik ve |Kararsizlhiga ve kafa
almada galisanlara|sorumlulugun karisikhigina yol
da rol verir. gelistirilm esi acabilir.
gerektiginde
Hu Lider yuksek M otivasyonu Y Uksek standartlar:
belirleyici performans yiksek ¢alisanlar tutturamayan calisanlar
standartlar1 kendi baslarina ezildiklerini
belirler. calisabildiginde hissedebilir. Bazi
Kog Lider kisisel Calisanlar Calisanlar degisime
gelisime profesyonel olarak direng goOsteriyorsa

odaklanir. degismek ve basanli olamaz.




_.._
k

Liderlikte Vizyon

Vizyonunuza ulasmak icin genel stratejiniz
nedir?
Ev 0devimi yaptiktan ve toplanabilecek butln verileri

topladiktan sonra, Is planimi yonetim kuruluna
sunacagim.

Bu genislemeye onay verirlerse, Urin hattimin her bir
¢esidi icin tasanm calismalarini hemen baslatacagim.



Kontrol Listesi: Vizyonunuz Gergekci mi?
Evet  Hayir

1. Ekip Gyeleri vizyona katkida bulundu mu, desteklerini
Ifade ettiler mi?

2.Vizyon gercekei ve ulasilabilir ini?
3. Vizyonun nihai sonucu sirketin en Onemli
yarardaslarinin ¢ikarlarina hizmet ediyor mu?

4. Vizyonunuz ondan etkilenecek butin katimcilara ne
gibi yararlar sagladigini net olarak tamimliyor mu

5. Vizyonun belgelenmesinde kullanilan dil aciklayici ve
kolay anlasilir nitelikte mi?

6. Vizyonun tarifi (ondan etkilenecek tim varardaslarin)
deqisik bakis acilarini iceriyor ve dile getiriyor mu?




LIDERLIK VE MOTIVASYON

" Gereksinim Duydugunuz Insanlari Nasil Motive
Edersiniz?

v'Politik sahneyi yakindan izleyin

vSizi kimin  engelleyebilecegini, kimin  yardimci
olabilecegini iyi bilin.

vOrgutinuzde ve yarardaslanmiz arasinda genis bir
koa-lisyon olusturun. Onemli rollere atayacaginiz
Kisileri dikkatli secin.

vInsanlar sarsmak icin dramatik ya da gozi kara bir

sey-ler yapin. Ya da gerekiyorsa, once kuguk adimlar
atin.

vInsanlariniza 6zen gosterin
v'Yaninizda olduklarina emin olun.




vDegisime Kkarsi direngle karsilasmaya hazir
- olun.

vBasarilan takdir edin ve kutlayin
vInsanlan sirekli bilgilendirin.
vVizyonunuza sadik kahn.

vInsanlarinizi kendi liderlik becerilerini
gelistirmek igin cesaretlendirin.

v Guven dolu bir ortam yaratin

vLiderlik tarziniz Insanlarimzin
gereksinimlerine uyarlayin




Kuresel liderlik yeteneklerini
belirlemek

Degisik liderlik modellerine ve kulturel
normlara ve ayrimlara baktigimizda artan
Olclide kuresellesen dunyamizda bir dizi
kalibin i¢ ice gecmekte oldugunu goruriz

Asagidaki Ozellik ve yetenekler kudltrler
arasi alanlarda calisma firsati bulacak
liderler icin yararhdir:



o karizmatik nitelikler

» ekip olusturma becerileri

e degisime acikhk

* baska Ulkelerin sosyoekonomik ve politik
yasamina Ilgi gosterme

 baska kdltlrlerden insanlarla 1yi iliski
kurma yetenegi

e Iyl sozel-olmayan iletisim becerileri

o kltlrel farkliiklanin insanlarin  davranis

tarzim nasil etkiledigine ilgi duymak ve
anlamak



» seyahat etme, yeni seyler oOgrenme Ve
degisik mutfaklari deneme arzusu

e kilturel bakimdan muglak durumlarda rahat
etme duygusu

» cok-kultarlu ekiplerde 1y galisma (ve bundan
hoslanma) yetenegi

» potansiyel getirisi yuksek oldugunda risk
almaya istekli olma

o dis kinkhgr ve muglakhk karsisinda yuksek
tolerans gosterme

e yeni durumlara uyarlanabilirlik

o icsel bir yonelim (kisinin kendi yasami
lizerinde kontrol sahibi oldugunu algilamas)

e mizah duygusu.




YONETICIVE LIDER FARK]

Yoneticiler simdiki zamana odaklanirken, liderler gelecege ilgi
duyarlar.

* Yoneticiler istikran tercih ederken, liderler degisime ilgi du-
yarlar.

*Yoneticiler kisa vadeye odaklanmirken, liderler uzun vade
yonelimlidir.

* Yoneticiler talimat vermeye (kural ve duzenlemeler temelin-
de) yonelirken, liderler vizyona baghdur.

*YOneticiler nasil ile ilgilenirken, liderler nigin ile ugrasirlar

*Yoneticiler kontrol etme egilimindeyken, liderler astlarini na-
sil yetkilendireceklerini bilirler.

*Yoneticiler karmasikliktan hoslanirken, liderler basitlestirme-
yi bilirler.

*YOneticiler mantiga glvenirken, liderler sezgilerini kullanirlar.



yiuksek

Vizyon

i , Yildizlar

sahipleri
Liderlik
etkinligi:
stratejik

Avareler Cahiskan anlar
disuk
didsiik yviksek

Yoneticilik verimliligi:

operasyonel

Sekil 10.1 Liderlik/yoneticilik matrisi



Oncelikli olarak lider mi yoksa
yonetici misiniz?

Hangi tercihin sizi daha ¢ok yansittigina gore
A ya da B sUtunundaki sGzcugu daire icine
alin.




Eger yanitlarinizin cogunlugu B sttununda
Ise liderlik yonelimli birisiniz. Yanitlariniz
daha cok A sutununda ise egiliminiz
yonetim yonelimli demektir. Cogu zaman
ki yanit arasinda bir tercih yapmada
zorlandiysaniz, iki yonelimi oldukca esit bir
sekilde  paylasiyorsunuz  demektir. Bu
konumda olmak daha buyuk orgutsel
etkinlige goturebilir.



LIDERLIK

Dinlediginiz igin tesekkdrler...




